PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

Agrupamento de Escolas Gualdim Pais

Pombal

“A educagdo é a arma mais poderosa que podemos usar para mudar o
mundo.” - Nelson Mandela

Data de criagdo/atualizacdo: 08-09-2025
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1. Enquadramento e Objetivos

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) do
Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, de Pombal, é elaborado nos termos do Regime
Geral de Prevenc¢do da Corrupc¢do (Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) e
orienta-se pelas diretrizes do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC).

Este plano foi construido com base numa abordagem simples, pratica e nao
burocratica, garantindo a sua exequibilidade no contexto de uma escola publica, sem
comprometer os principios legais nem os objetivos de integridade e transparéncia.

Os objetivos principais sao:

e Identificar e avaliar os riscos de corrupc¢do e infragdes conexas no ambito da
atividade escolar;

e Estabelecer medidas preventivas e mecanismos de controlo adequados a
realidade da escola;

e Promover uma cultura de ética, integridade e transparéncia na comunidade
educativa;

e Cumprir as obrigacbes legais de forma proporcional, eficaz e adaptada ao
contexto escolar.

2. Missdo, Visao e Valores da Escola

O Agrupamento de Escolas Gualdim Pais tem como missao proporcionar um ensino de
gualidade e equitativo, centrado no desenvolvimento académico, civico e pessoal dos
alunos, promovendo a inclusdo, o respeito pela diversidade e a valorizacdao das
potencialidades individuais. Assume-se ainda como um agrupamento inovador,
integrador e comprometido com o sucesso educativo, distinguindo-se pela participacdo
ativa da comunidade e por uma cultura organizacional assente na cooperacdo e na
melhoria continua.

Defende como valores fundamentais o respeito, a responsabilidade, a integridade, a
cidadania, a cooperacdo, a inovacdo e a sustentabilidade, alinhados com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), a Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania e os principios da UNESCO para uma educacdo inclusiva e
transformadora.
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3. Atribuigdes e Estrutura Organizacional

O Agrupamento de Escolas Gualdim Pais abrange a Educagdo Pré-escolar, 0 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico e integra os seguintes drgaos:

e Conselho Geral (inclui representantes dos docentes, dos ndo docentes, dos
encarregados de educagao, do municipio e da comunidade local);

e Diregdo (Diretor, Subdiretora e 2 Adjuntos);

e Conselho Pedagodgico (representantes dos departamentos, coordenacdes e
servicos):

o Um Coordenador do Departamento Curricular da Educagao Pré-escolar;
o Um Coordenador do Departamento Curricular do Primeiro Ciclo do
ensino basico;
o Cinco Coordenadores dos Departamento Curriculares ...;
o Um Coordenador do Departamento da Educagado Especial;
o Representante dos técnicos superiores;
Conselho Administrativo (Diretor, Subdiretora e Coordenador Técnico);

Servicos Administrativos (pessoal afeto a orcamento, vencimentos, tesouraria,
alunos e aprovisionamento).

4. Identificagao e Avaliagao de Riscos

A identificacdo dos riscos de corrup¢do e infracGes conexas teve por base a analise dos
processos internos do Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, considerando a natureza das
atividades desenvolvidas, o grau de exposicdo, o impacto potencial e a existéncia de
mecanismos de controlo. A tabela seguinte organiza os riscos por 6rgdo ou servico, atividade
desempenhada, tipologia da infragdo e respetivas medidas preventivas ou corretivas. Pretende-
se, com esta abordagem sistematizada, reforcar a vigilancia institucional sobre as dreas mais
suscetiveis a ocorréncia de praticas lesivas da integridade e da legalidade administrativas.

Orgio / Servico  Atividade Risco de Corrup¢do  Grau de Estratégias Preventivas e
/ Infragdo Conexa Risco Corretivas
Servigos Emissdo de Falsificagao de Médio Validagao cruzada por outro
Administrativos  declaragoes, documentos; funcionario; registo em suporte
certidoes, favorecimento digital; arquivo com prova
comprovativos pessoal documental
Servigos Processamento de Pagamentos Médio Revisdo por elemento distinto;
Administrativos  vencimentos e indevidos; utilizagdo de software com
abonos corrupgao registo de alteragcGes; auditorias
ativa/passiva regulares
Servigcos Matriculas e gestao Tratamento Médio Procedimentos padronizados e
Administrativos  de inscrigdes desigual; documentados; supervisao pela

favorecimento direcdo
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pessoal
Servigos Aquisicdo de bens e  Favorecimento de Elevado Aplicagdo do CCP; registo
Administrativos  servigos fornecedores; completo no SIPAC/Plataforma;
fracionamento de validagdo pelo Conselho
contratos Administrativo
Servigos Tesouraria e Diferengas nos Médio Conferéncia por funcionario
Administrativos  conferéncia de valores entregues; distinto do que manuseia
valores peculato dinheiro; registo em livro de caixa
Servigos Aprovisionamento e  Desvio de materiais;  Elevado Verificagdo com base na nota de
Administrativos  rececao de entrega inferior ao encomenda e fatura; registo no
materiais contratado inventario
Conselho Validagao e Aprovagao de Elevado Regras de conferéncia
Administrativo aprovagado de pagamentos sem documental prévia; validagdo em
despesas suporte valido reunidao com ata
Conselho Processos de Pressdes para Baixo Deliberagdes coletivas registadas
Pedagdgico avaliagdo de alunos alteragdo de em ata; supervisdo pelo Diretor
classificagGes
Direcdo Atribuigdo de Favoritismo na Médio Transparéncia nos critérios;
hordrios e fungdes distribuicao de validagdo em reunido da Diregao
servico
Direcdo Marcagdo e Concessdo Baixo Consulta dos mapas oficiais de
aprovacao de férias injustificada; férias; validagdo conjunta pela
ultrapassagem de Diregdo
direitos
Conselho Geral  Participacdo em Conflito de Baixo Declaragdo de interesses dos
decisoes interesses; membros; atas publicas;
estratégicas favorecimento rotatividade das representagdes
externo
Docentes Avaliagdo, Tratamento desigual Médio Regras claras nos critérios de
propostas de de alunos e ou avaliagdo; deliberagdes colegiais;
classificagdes, criangas; supervisao da diregdo; aplicagao
coordenagdo de favorecimento do cédigo de conduta
atividades indevido; retaliagdo;
uso de influéncia
indevida
Técnicos Apoio Educativo e Tratamento desigual Médio Regras claras nos critérios de
Superiores Social de alunos e ou avaliagdo; deliberagGes colegiais;
criangas; supervisdo da diregdo; aplicagdo
favorecimento do codigo de conduta
indevido; retaliagdo;
uso de influéncia
indevida
Todos os Outras atividades Préticas lesivas do Variavel Comunicagdo ao responsavel de
orgdos / ndo previstas interesse publico ou conformidade; andlise caso a
servigos violagdo de deveres caso; atualizagdo do plano

legais

Nota: A presente tabela identifica os riscos mais provaveis e recorrentes, sem prejuizo de outros
qgue, pela sua natureza emergente ou excecional, possam ocorrer. O plano considera-se um
instrumento dindmico e sera revisto sempre que se identifiquem novos fatores de risco.
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5. Medidas de Preveng¢ao e Mitigacao

Para reduzir o risco de préticas irregulares ou ilegais, a escola adota medidas simples e praticas:

Controlo interno por setor, com listas de verificacdo e procedimentos padronizados;
Registos obrigatdrios das decis6es mais sensiveis, com validacdo por duas pessoas
distintas (ex: despesas, declara¢des, matriculas);

Separacdao de fungbes em tarefas criticas, como aquisicdo de bens e aprovacio de
pagamentos;

SessOes de formagdo anuais, para todos os colaboradores, sobre ética, regras legais e
formas de prevenir ou identificar situagdes suspeitas;

Cddigo de Conduta e Canal de Dentncias acessiveis a todos, com garantias de
confidencialidade;

Revisao anual do plano, feita pela Direcdo, com base na experiéncia prdtica e nas
sugestdes da equipa.

6. Monitorizagao, Avaliagao e Atualizacao do Plano

A Direcdo da escola é responsavel por acompanhar a aplicacdo deste plano e garantir que
continua adequado a realidade da escola.

Para isso, serdo seguidos principios simples:

Observagao direta do funcionamento dos servigos e identificacdo de situagdes que
possam ser melhoradas;

Recolha de sugestdes e alertas dos diferentes intervenientes (docentes, funciondrios,
pais, alunos, entre outros);

Registo de eventuais ocorréncias ou duvidas relacionadas com integridade, conduta ou
procedimentos;

Atualizacdo anual do plano, feita pela Dire¢do, ou sempre que se justifique por
alteragdo de processos ou identificacdo de novos riscos.

Ndo sdo exigidos relatérios formais, mas podem ser feitos registos internos para apoiar decisdes
e melhorias.
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7. Clarificacao de Situagdes de Corrupgao e Infracdes Conexas

Apresentam-se, abaixo, definicdes sintéticas e acessiveis dos principais crimes relacionados com
a corrupcao e infragdes conexas, de acordo com o disposto no Cddigo Penal:

Abuso de poder: quando um agente publico usa a sua funcdo para obter beneficio
préprio ou causar prejuizo injustificado a outrem, violando os deveres do cargo (Art.2
382.9);

Concussao: ocorre quando o funciondrio exige ou recebe quantia superior a devida,
aproveitando-se da funcdo que exerce, mesmo que o valor se destine ao Estado (Art.2
379.9);

Corrupgao: consiste em receber ou oferecer vantagens indevidas, monetdrias ou nao,
em troca de atos praticados ou omitidos no exercicio de fungdes publicas, com ou sem
contrapartida legal (Art.2s 372.2 a 374.2);

Crime conexo: inclui qualquer crime que esteja relacionado com o fenédmeno da
corrupg¢do, como suborno, peculato, trafico de influéncias, entre outros;

Peculato: ocorre quando o funcionario se apropria, para si ou para terceiro, de dinheiro,
valores ou bens mdveis que tenha a sua guarda por forca do cargo (Art.2 375.9).
Suborno: tentativa ou ato de convencer alguém, com promessa ou oferta de vantagem,
a praticar um falso testemunho ou outra atuacdo ilegal, mesmo sem sucesso (Art.2
363.9);

Trafico de Influéncia: situacdo em que alguém solicita ou aceita vantagens com o
objetivo de influenciar decisGes de terceiros com poder publico, mesmo sem garantia de
éxito (Art.2 335.2).

Estas definicGes devem ser conhecidas por todos os intervenientes da comunidade educativa
como forma de prevencgao e reforgo da cultura de integridade institucional.

8. Responsavel pela Implementag¢ao e Conformidade

O Diretor da escola designara um responsavel para acompanhar este plano. Esse responsavel
pode ser um elemento da Direcao ou dos servigos administrativos.

As suas fungdes sdo praticas e acessiveis:

Ajudar a garantir que o plano é conhecido e aplicado no dia a dia da escola;
Registar sugestoes ou problemas identificados durante o ano;
Participar na atualiza¢ao do plano, sempre que necessario;

Servir de ponto de contacto para duvidas ou esclarecimentos sobre ética, integridade
ou boas praticas.
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Este responsavel ndo necessita de elaborar relatdrios formais, devendo, contudo, manter-se
atento a situagdes relevantes e colaborar com a Diregao.

9. Aprovacao e Publicitagao

Este plano serd aprovado pelo Conselho Pedagdgico e Conselho Geral e divulgado junto
da comunidade escolar.

A sua versao integral estara disponivel:
e No site da escola;
o Na secretaria;

o Afixado num local visivel, para consulta por todos os interessados.

A Direcdo assegurara que o plano é conhecido e compreendido por quem nele participa.

Parecer favoravel do Conselho Pedagégico em 27 de outubro de 2025

O Presidente do Conselho Pedagdgico

(Paulo Jor, iveira Carvalho)

Aprovado em Conselho Geral a22/01/2026

O(A) Presidente do Conselho Geral

Assinado por: MARIA VIRGINIA PINTO BONIFACIO
MAGALHAES LEITAO

Num. de Identificagdo: 05825341

Data: 2026.01.27 09:47:18+00'00'

(Maria Virginia Leitado)
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