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1. Introducao

O PADDE — Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola, ¢ uma iniciativa que visa
integrar as tecnologias digitais de forma eficaz na escola, procurando melhorar o ensino ¢ a
aprendizagem de todos os membros da comunidade educativa. Este plano pretende fortalecer as
praticas pedagdgicas, a inclusdo digital e a gestdo escolar, recorrendo de forma adequada ao digital,
proporcionando aos alunos e educadores, o desenvolvimento de competéncias digitais.

Estas competéncias pretendem garantir que as escolas estejam preparadas para o digital, com
melhores infraestruturas, competéncias e metodologias adequadas ao sucesso educativo.

O PADDE foi baseado nos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. Tendo em conta os referidos documentos
foi elaborado este PADDE respeitando as trés dimensodes seguintes:

= Organizacional

= Pedagodgica

» Tecnologica/digital.
2. Objetivos

Elencam-se os objetivos que se pretende desenvolver nas competéncias digitais dos educadores e
alunos, assim como melhorar a aprendizagem, promovendo uma transformacao digital abrangente
na escola, preparando todos os membros da comunidade escolar para os desafios que a sociedade

apresenta.

* Promover a inclusdo digital, garantindo que todos os alunos e educadores tenham acesso as
tecnologias digitais e a internet de qualidade, diminuindo as desigualdades no acesso e na utilizacdo
das ferramentas;

= Modernizar a infraestrutura escolar, equipando as escolas com dispositivos tecnologicos e acesso
a internet rapida e estavel, incluindo a criacdo de espacos como Laboratdérios de Educacio
Digital (LED), salas de tecnologia da informagdo e da comunicacdo (TIC) e plataformas de
aprendizagem...;

= Capacitar os educadores para o uso pedagdgico da tecnologia através de formagao;

= Promover nos alunos, educadores e na comunidade escolar, o uso responsavel, ético e seguro das
tecnologias digitais, abordando temas como privacidade, cidadania digital, protecao de dados...

= Utilizar ferramentas digitais para melhorar o processo de ensino e aprendizagem;

= Fomentar praticas pedagodgicas que incentivem a inovagao, a criatividade, ao pensamento critico
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e a resolugdo de problemas, preparando os alunos para os desafios e as oportunidades de uma
sociedade cada vez mais tecnoldgica;

= Utilizar recursos digitais para melhorar a avaliagdo dos alunos e a monitorizacdo do seu
desempenho escolar, permitindo escolhas mais adequadas para o sucesso dos discentes;

= Estimular a Colaboragdo e a Aprendizagem Colaborativa;

= Promover/facilitar o uso de plataformas e ferramentas digitais que promovam o trabalho
colaborativo, estimulando a aprendizagem ativa entre alunos;

= Instalar/Incorporar sistemas e plataformas digitais de modo a melhorar a administragdo e a
comunica¢do escolar, facilitando processos como a organizagdo de dados dos alunos, a gestdo de
atividades e o envolvimento da comunidade (INOVAR Alunos, INOVAR PAA, Office365, Moodle,
SIGA...);

» Fornecer aos alunos competéncias digitais essenciais para o mercado de trabalho, incluindo nogdes

de programacao, tratamento de dados, robotica e outras competéncias que se entendam necessarias.

3. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Funcao Area de atuacio
Paulo Carvalho Diretor Lideranca
Alexandre Pereira Adjunto da direcao Lideranca

Carlos Santos

Docente/Coordenador EDD

Pedagogia/Infraestruturas

Claudio Machado Docente/EDD Pedagogia/Infraestruturas
Paulo Luis Docente/EDD Pedagogia/Infraestruturas
Manuela Costa Docente/EDD Pedagogia/Infraestruturas
Humberto Ferreira Docente/EDD Pedagogia/Infraestruturas

Informacao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares

11

N° de alunos 1174 + 411 Pré-Escolar
N° de professores 154

N° de pessoal nao docente 78

Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE

2025/2027
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3.1. Resultados Globais do Diagndstico

Nao foi realizado a SELFIE por dificuldades inerentes a plataforma assim como pelo facto de os

docentes (cerca de 50%) terem mudado de estabelecimento.

Referenciais para Reflexao

Questionarios promovidos pela equipa de autoavaliagcdo aos alunos, docentes e encarregados de
educacio;

Decreto-Lei n® 55/2018, de 06 de julho - Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria;
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 30/2020;

Resolucdo de Conselho de Ministros n° 90/2021;

Projeto Educativo;

DigiCompEdu;

DigiCompOrg.

Servigos Digitais

INOVAR (Alunos | PAA | Pessoal | Contabilidade | ASE | Inventario)

Sumarios digitais

Controlo de auséncias/ justificacio

Contacto com Encarregados de Educacao

Marcagao de PRI’s

Avaliagao dos alunos

Registo de PRI’s

Registo de atividades no PAA (propor, validar, aprovar e avaliar)

Office365

Trabalho colaborativo (INOVAR, OneDrive, Office365, Moodle)
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Email institucional

Grelhas de Avaliacao Intercalar e Final (INOVAR)

Grelha de Operacionalizagao dos Critérios de Avaliagao

Mural (Teams)

Email institucional

Plataforma Moodle

Sistema de apoio as aprendizagens

App Moodle

Disponibilizagdo de documentacao/informagao (Direcao e Servigos Administrativos)

Plataforma CANVA

Criagao de Recursos Educativos Digitais (REDs)

Trabalho colaborativo

DCS
Elaboracao de Horarios
App DCS

BiblioNet

Gestdo da Biblioteca

Internet - Divulgagdo

Péagina do Agrupamento

Redes sociais (Facebook)

CRTIC

Centro de Recursos TIC — Educacdo Especial

SIGA

Aquisi¢ao de senhas de refeicio

Controlo de entradas e saidas

Pagamentos e carregamentos online

Cartdo Eletronico
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Gestao de sistemas: processo de gestdo

Plataforma INOVAR | INOVAR Inventario | SIGE | Moodle | Biblionet | Office365 | DCS-
Horarios | Pagina Web | Facebook | CANVA

Responsaveis pela gestdo de sistemas:

INOVAR Alunos — Alexandre Pereira e Servigos Administrativos
INOVAR Contabilidade — Alexandre Pereira e Servigos Administrativos
INOVAR Inventério — Servigos Administrativos

INOVAR PAA — Carlos Santos

SIGA — (Servigos Técnicos da Camara Municipal de Pombal)

Moodle — Paulo Carvalho e Alexandre Pereira

Biblionet — Professora bibliotecaria e funcionaria da biblioteca
Office365 — Alexandre Pereira

Gestao Interna da Rede — Alexandre Pereira

Gestao externa da rede — CMP (Técnicos da Camara Municipal de Pombal)
DCS-Horarios — Paulo Carvalho | Sandra Figo

App DCS — Horarios — Paulo Carvalho

Pagina Web do Agrupamento — Alexandre Pereira

Facebook — Virginia Leitdo

CANVA — Alexandre Pereira

Dias + TIC — EDD e Docentes de todos os ciclos

Sala LED — EDD e Docentes de todos os ciclos

Comentarios e reflexdo

Constrangimentos
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1. Mudanga significativa do corpo docente.
2. Infraestruturas desadequadas (edificio — realiza¢dao de obras margo/2025

(isolamento/aquecimento, rede elétrica, rede de internet, salas TIC...).
Da analise dos resultados destacam-se os pontos que devem ser melhorados

1. Fazer uma avaliagdo das competéncias/necessidades digitais dos docentes novos na escola
(inquéritos).

2. Melhorar a infraestrutura e os equipamentos de acesso a internet tornando-os fiaveis e
seguros (aquisi¢ao de equipamentos, software, recursos informativos, ligacao a Internet,
assisténcia técnica e espacos fisicos — novas salas TIC). (Dependente das obras a realizar
pela Camara Municipal de Pombal — iniciadas em margo/2025)

3. A grande maioria dos docentes encontram-se no nivel 2.

4. Apenas as salas TIC receberam novos computadores.
Equipa EDD
® Formacao aos docentes:
Moodle, Office365(Email, OneDrive, Teams, Word, Excel...);

INOVAR - Plataformas utilizadas na escola, grelhas de operacionalizagdo dos critérios de

avaliagdo; (realizado no inicio do ndo letivo para novos docentes).

® Fomentar uma maior utilizacdo do Moodle, Office365 e plataformas de aprendizagens
colaborativas;

® Fomentar a criagdo de REDs, usando a plataforma CANVA, entre outras;

e Intensificar a partilha de informacao/recursos;

® Formagdo interpares com o objetivo de diversificar e INOVAR estratégias de ensino e
potenciar os recursos tecnologicos (dar continuidade a este tipo de formagao);

® Intensificar a partilha de conhecimento digital para os alunos (continuar a promover as
potencialidades do moodle);

® Apoio na resolugdo de problemas aos docentes e alunos no ambito do Plano Digital;

® Incrementar o digital na comunicagdo entre professores e alunos;

® Fornecer feedback de desempenho aos alunos, através de ferramentas que permitam esse
registo ¢ maior interagdo, tais como Moodle, Teams, Socrative, kahoot, Microsoft Forms,
Google Forms e outros que se entendam necessarios.

e Sala LED (Apoio aos docentes).
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4. A Historia da Escola: Dimensao Organizacional

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Reforgar a reducdo o nimero de atos presenciais na Escola, recorrendo as plataformas digitais
adotadas pelo Agrupamento (consulta de informagdes, contactos, justificagdo de faltas,

carregamentos de cartdes, marcacao de refei¢des).

Nao dispomos de dados concretos sobre as competéncias digitais dos EE. Este assunto sera

abordado em 2025/26, através de um inquérito.

Pessoal nao docente

Promover a formagao de A.O., na sequéncia de questionarios a serem realizados junto do

pessoal ndo docente.

Sistemas de informacao

INOVAR | Moodle | Biblionet | Office365 | DCS-Horarios

Sistemas de informacao utilizados pelo agrupamento na sua gestdo interna nas varias vertentes.

Comentarios e reflexao

O Agrupamento divulga/disponibiliza tutoriais aos Docentes, aos Alunos e aos Encarregados de

Educagdo, na pagina da escola, no Moodle e/ou através do envio por email, sobre a utilizacao
das aplicacdes e plataformas adotadas, como por exemplo Moodle, Office365, INOVAR, entre

outras.

O Agrupamento continuard a intensificar essa divulgagao, acompanhada, sempre que possivel,
de formacao. Nesse sentido, ja foram realizadas A¢des de Curta Duragdao (ACD) para docentes
sobre Office365, Moodle e INOVAR. Serao realizadas no inicio de todos os anos letivos, agdes
de formagdo para os docentes que integram o agrupamento nesse ano sobre as plataformas

utilizadas.

Pretende-se melhorar as competéncias digitais do pessoal ndo docente, apds analise do resultado

do questionario a realizar, com a respetiva formagao;

Neste momento, o Agrupamento ¢ uma referéncia na capacitagdo digital dos alunos, ao
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proporcionar as melhores as praticas de ensino aprendizagem, pelo facto de desdobrar as aulas
da disciplina de TIC, garantindo assim uma maior Promog¢ao da Competéncia Digital dos alunos,
tal como preconiza a Area 6 do Quadro Europeu de Competéncias Digitais para Educadores
(DigCompEdu);

A implementagao de quatro dias +TIC por semestre para todos os alunos trem contribuido para
a melhoria da capacitacdo digital dos mesmos.

Continuar a implementar as Oficinas TIC, como complemento de ensino digital, para os alunos
que frequentam o ensino articulado;

Continuar a proporcionar apoio TIC a todos os docentes, alunos € ao CAA (Centro de Apoio as
Aprendizagens — Educacdo Especial);

Continuar a colaboracao com o CRTIC;

Continuar com agdes de formagado/sensibilizacio sobre Ciberseguranca a comunidade

educativa;

Continuar a participar em projetos, concursos, etc., que valorizem a criacao de contetidos digitais

pelos alunos;

Outras que sejam consideradas pertinentes.

5. Parceiros

Camara Municipal de Pombal, Juntas de Freguesia, CerciPom, Centro de Saude de Pombal,
Associacao de Pais e Encarregados de Educacao, Biblioteca Municipal de Pombal, Filarménica
Artistica Pombalense, Conservatorio de Musica David de Sousa, Associacdes ambientais,
Associagdao Comercial/Industrial de Pombal, Empresas Locais, Associagdes Desportivas (NDAP),

CIMRL, DGESTE, CENTIMFE, DECOJovem.

Pagina 9 de 16



6. Planeamento de atividades, cronograma, monitorizacao e avaliacao.

Objetivos | Dimensao Tecnologica e Digital

Monitorizacao/
Intervenientes/ Calendarizacao|
Dimensio Objetivo Atividades Métrica . . Revisao /
Parceiros das atividades
Avaliacio
1. Melhorar as Solicitar a interven¢do do Municipio para | Realizagdo de| CMP / Juntas Ponto de
infraestruturas, melhoria da infraestrutura e de inquéritos  sobre a| de Freguesia/ situagdo no
equipamentos € acesso equipamentos (obras a iniciar em 2025) proficiéncia digital dos CIMRL / final de cada
a internet; Inquérito sobre a proficiéncia digital dos docentes; Empresas locais semestre
2. Apoiar tecnicamente novos docentes Solicitar aos servigos Monitorizagdo
docentes, nao docentes Apoiar a escola e os docentes através do administrativos e aos| CENFORMAZ anual
e alunos; espaco de apoio técnico diretores de turma o
Tecnoldgica |3. Incrementar a Potenciar a utilizacdo de canais de numero de presengas| Docentes, BE/ Balanco e
e digital |utilizagdo das comunicacao digital com a comunidade fisicas dos EE na| RededeBE 2025/2027 revisao se
plataformas digitais educativa escola; necessario

adotadas pelo
agrupamento;

4. Garantir a
operacionalidade dos

equipamentos;

Criar mais uma sala de informatica (apds as
obras a realizar na escola sede)

Reduzir o nimero de atos presenciais dos
pais e encarregados de educacao

Continuar a aumentar o nimero de
interagdes no INOVAR (Alunos ¢ EE)

comunicacdo DT ¢/ EE; Justificacdo de

Avaliacdo no
final da
vigéncia do

plano
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faltas; Uso da caderneta digital
(participacdo de ocorréncias)

Aplicagdo movel do INOVAR (Android e

108)

Aplicagdo da App do Moodle
Publicar/atualizar na Pagina Web o tutorial
de utilizacdo do INOVAR aos EE.
Publicar/atualizar, nas plataformas do
Agrupamento, os links de apoio a utilizacdo

do INOVAR para Professores.

Objetivos | Dimensao Pedagégica e Dimensao Organizacional

Intervenientes/ [Calendarizacio Monitoriza¢ao/
Dimenséo Objetivo Atividades Métrica . arizag Revisao /
Parceiros das atividades .
Avaliacio
Promocao do digital | - Formacao interpares; Direcao do AEGP Ponto de
nas praticas - Promover o trabalho colaborativo e a partilha CENFORMAZ situagdo no
pedagogicas com de ideias/ praticas e recursos educativos Docentes BE Rede final de cada
Pedagogica vista a utilizacdo de digitais (REDs); - Atingir 40%  |de BE 2025/2027 semestre.
metodologias - Avaliagdo pedagdgica em suporte digital; de docentes Associacao de Pais
inovadoras - Utilizacao de ferramentas de criagao de participantes ¢ Encarregados de Monitorizagao
(lecionagao, REDs (Canva entre outros); nas formagdes |Educacdo anual.
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Organizacional

avaliacdo, - Agdes de formagao para os docentes promovidas
feedback). (Cenformaz); pelo

- Formacao ACD / praticas pedagogicas e agrupamento;

ferramentas de avaliacao; - Todos os

Promover - Aumentar o nimero de praticas e docentes ja
aprendizagens metodologias pedagogicas ativas recorrendo | fazem a
ativas e a meios digitais; avaliagdo
significativas Dinamizacdo de dias inteiros de aulas (Dias pedagogica em
através da +TIC) recorrendo aos computadores do Plano suporte digital.
integracdo de Digital.
tecnologias digitais. | - Formagao de docentes para a utilizagdo dos > 1 por ano
Estimular o trabalho | LED; letivo
interdisciplinar. - Utilizagdo da sala LED e seus equipamentos | > 30% do corpo
Desenvolver para desenvolvimento de projetos docente
competéncias interdisciplinares; > 3 por ano
digitais, cientificas e | - Integracdo de tecnologias digitais em
criativas nos alunos. | atividades praticas de sala de aula, promovendo

a experimentacao e a resolugdo de problemas

Eventos/publicacdes de boas praticas por

departamento
1. Lideranga - Simplificar procedimentos/eliminar Através da

2. Trabalho

colaborativo

burocracias;

- Desmaterializagdo de documentos;

utilizacao dos

recursos

Balango/
Reformulagao

Se necessario.

Avaliagdo  no

final da
vigéncia do
plano.
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3. Desenvolvimento - Criar estratégias/redes de comunicacao com | (grelhas,

profissional a comunidade educativa e parceiros; documentos...)

- Utilizar a pagina web do Agrupamento para | disponibilizados
divulgar os recursos e as atividades na OneDrive

desenvolvidas no agrupamento.

Comentario e reflexao

Tendo por base o conhecimento da realidade do Agrupamento, foi elaborado o presente Plancamento de Atividades que tem como objetivo, dar

prioridade as necessidades detetadas.

O plano serd monitorizado/ revisto anualmente e avaliada a sua execugdo no final de cada semestre, no entanto a sua implementagdo podera nao
ser totalmente concretizada, pelo facto do agrupamento sofrer uma mudanga significativa do corpo docente, a cada ano letivo, assim como a

antiguidade das infraestruturas fisicas e tecnologicas.
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7. Plano de comunicacio com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Focar o desenvolvimento do digital na relacdo do Agrupamento com a comunidade educativa e

local.
Proporcionar uma maior/melhor comunicacgao digital entre toda a comunidade educativa.
Promover o trabalho colaborativo.

Incrementar o digital nas atividades letivas, como meio de dinamizar/ agilizar os
procedimentos e metodologias, tendo como objetivo criar um processo de ensino-

aprendizagem mais inovador, dindmico e flexivel na escola.

Dar feedback do desempenho dos alunos.

Plano de comunicac¢ao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Plataforma Moodle, Pagina Web do
Agrupamento, Office365, INOVAR, )
Professores o o Diregdo e Coordenadores
Email institucional, dispositivos
moveis, Newsletter
Plataforma Moodle, Pagina Web do
Al Agrupamento, Office365, INOVAR, Direcdo, docentes e equipa
unos
Teams, Email institucional, da BE
dispositivos moveis
Criar um espago digital de partilha Ao longo do _ )
o ) o Direcao, docentes, Equipa
Organizaciona da legislagdo da educagdo biénio o o
Digital, Biblioteca e
1 (Plataforma Moodle, INOVAR, 2025/2027 ) o )
) Servigos administrativos
OneDrive)
Encarregados Pagina Web do Agrupamento, Direcdo, docentes ¢ Equipa
de Educagdo Email, INOVAR, Newsletter Digital
Assistentes Plataforma Moodle, Pagina Web do Diregdo, coordenadora
técnicos e Agrupamento, Office365, INOVAR, técnica e encarregada
operacionais Email institucional, dispositivos operacional.
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moveis;

Técnicos )
Plataforma Moodle, Pagina Web do

Agrupamento, Office365, INOVAR,

Terapeutas, L ) - Dire¢do e docentes
Email institucional, dispositivos

especializados:

psicologos,

moveis; Newsletter
ATL.

Aprovado em Conselho Pedagogico de 25 de fevereiro de 2026

O Presidente do Conselho Pedagogico

Assinado por: Paulo Jorge de Oliveira Carvalho
Num. de Identificagao: 10740276

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretor - Agrupamento de
Escolas Gualdim Pais, Pombal
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